
 

 
นโยบายการบริหารและการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าบอน อ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี 

                           ---------------------------------------  
ยุทธศาสตรช์าต ิ๒๐ ปี   (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)   ไดป้ระกาศในราชกจิจานุเบกษาเมื่อวนัที ่  

๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มกีารก าหนดเป้าหมาย การพฒันาประเทศใหบ้รรลุวสิยัทศัน์“ประเทศไทยมคีวาม
มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” โดยยุทธศาสตร์
ที ่๖ ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั ก าหนดใหภ้าครฐั ตอ้งมขีนาดทีเ่หมาะสมกบั
บทบาท ภารกิจ ปรบัวฒันธรรมการท างานให้มุ่งผลสมัฤทธิแ์ละผลประโยชน์ส่วนรวม มี  ความทันสมยั และ
พร้อมปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง มคีวามโปร่งใส ปลอดทุจรติและประพฤตมิชิอบ และ ก าหนดเกีย่วกบั
บุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกม ี
ความสามารถสงู มุ่งมัน่และเป็นมอือาชพี ในการปฏบิตัิหน้าทีแ่ละขบัเคลื่อนภารกจิยุทธศาสตร์ชาต ิโดยภาครฐั
ม ีก าลงัคนทีเ่หมาะสมทัง้ปรมิาณและคุณภาพ มรีะบบบรหิารจดัการและพฒันาบุคลากร ใหส้ามารถสนองความ
ตอ้งการ     ในการปฏิบตัิงาน มคีวามก้าวหน้าในอาชพี สามารถจูงใจให้คนดคีนเก่ง ท างานในภาครฐั มรีะบบ
การพฒันาขดี ความสามารถบุคลากรภาครฐัใหม้สีมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรบัการเปลี่ยนแปลงบรบิทการ
พฒันา มกีาร เสรมิสร้างคุณธรรมและจรยิธรรม การปรบัเปลี่ยน แนวคดิให้การปฏิบตัิราชการเป็นมอือาชพี มี
จติบรกิาร ท างานในเชงิรุกและมองไปขา้งหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกบัภาคส่วนอื่นไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรม องค์การบรหิารส่วนต าบลบลป่าบอน จึงมกีารก าหนดนโยบายการบรหิารและการพฒันา ทรพัยากร
บุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสรมิให้สอดคล้องดงักล่าวขา้งต้นในด้านทรพัยากรบุคคลและขบัเคลื่อนภารกิจของ  
ต าบลป่าบอน โดยแบ่งเป็นดา้นต่าง ๆ ดงันี้  

1. นโยบายการวเิคราะหอ์ตัราก าลงั องคก์ารต าบลป่าบอน มคีวามมุ่งมัน่ในการสนับสนุนให ้
บุคลากรสามารถขบัเคลื่อนภารกิจใน  ความรบัผดิชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสทิธภิาพ และเกิด
ประสทิธผิลโดยได้มกีารวางแผนอตัราก าลงั  โดยก าหนดอตัราก าลงัคนไว้ในแผนอตัราก าลงั 3 ปี เพื่อให้มคีน
สอดคล้องกบัภารกิจในความรบัผดิชอบของแต่ละส่วน ราชการ ได้แก่ ส านักปลดั กองคลงั กองช่าง รวมมกีาร
ปรบัปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรบัผดิชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคลอ้งและเอื้อต่อการปฏิบตัิตาม
เป้าหมายขององคก์ร  
             2. นโยบายการสรรหาและคดัเลอืก องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน เล็งเห็นถงึความส าคญัในการสรร
หาและคดัเลือกบุคลากร หรือบรรจุแต่งตัง้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการ



คดัเลอืกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตัง้ ให้ด ารงต าแหน่งในระดบัที่สูงขึ้น หรอืการปรบัปรุงต าแหน่งพนักงานจ้าง
ทัว่ไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกจิ โดย ค านึงถงึการด าเนินการอย่างโปร่งใส มกีารด าเนินการตาม หลกัเกณฑ์
และวธิกีารทีร่ะเบยีบกฎหมายก าหนด รวมทัง้ น าเอาเครื่องมอืหรอืเทคนิคในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรมา
ใชเ้พื่อช่วยให ้
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สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่  มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน เพื่อน าไปสู่การผลกัดนัให้องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน มีการบรหิารงานบุคคลอย่างมี
ประสทิธภิาพ  
   3. นโยบายดา้นบรหิารผลการปฏบิตัริาชการ องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน ตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของ
หน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้  เงนิเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการด าเนินการ
ดงักล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมนิผลการ ปฏบิตัิงานประจ าปี องค์การบรหิารส่วนต าบล
ป่าบอน ได้มนีโยบายในการประเมนิผลการปฏบิตัิราชการของ  บุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรม โดยมกีารก าหนดตวัชี้วดัรายบุคคล (KPIs) ทีม่คีวามสอดคล้องกบั นโยบายผู้บรหิาร ภารกจิ ในความ
รบัผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล  ผลักดันให้บรรลุ
เป้าหมายในระดบัองคก์ร รวมถึงมแีนวทางรองรบัหรอืบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทาง ราชการ ใน
กรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ า ปี เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  
เลื่อนขัน้เดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสญัญาจา้งส าหรบัพนักงานจา้ง การไม่จ่ายเงนิประโยชน์ตอบ
แทนอื่น เป็นตน้  
            4. นโยบายบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน ไดใ้หค้วาม    ส าคญั
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานนัน้ ถือว่าเป็นปัจจยัหลักที่จะช่วยส่งเสรมิการบริหาร  และพฒันาเป็นให้บุคลากรขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลป่าบอน บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ และ สมรรถนะ เพยีงพอส าหรบัภารกิจ
งานในปัจจุบนัและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน จงึวางแผนให้มกีารบรหิาร
และพฒันาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสรา้งคุณภาพของบุคลากรใหส้ามารถ  เรยีนรู ้และพฒันาตนเอง
ได้เต็มตามศกัยภาพ โดยการด าเนินการจดัสรรและตัง้งบประมาณในการพฒันา การฝึกอบรม การพฒันา
รายบุคคล รวมถงึพฒันาดา้นทกัษะและสมรรถนะ  
            5. นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมและการสร้างความผูกพนัในองค์กร องค์การบรหิารส่วนต าบลป่า
บอน เหน็ความส าคญัของการมคีุณธรรมจรยิธรรมและการสรา้ง ความผูกพนัในองคก์ร เป็นอกีหนึ่งนโยบาย
ทีส่ าคญั เพราะหากพนักงานสงักดัมคีุณธรรมจรยิธรรม มกีารท างานร่วมกนั สามคัคผีูกพนักนัแล้ว จะเป็น
ปัจจยัทีช่่วยในการรกัษา บุคลากรให้อยู่คงกบัหน่วยงานได้ รวมทัง้สร้างสรรค์ผลงานที่  เป็นประโยชน์และมี
ประสทิธภิาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้  องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน ได้จดัสรร งบประมาณใน
การตัง้ไว้ในขอ้บญัญตัิประจ าปีทุก ๆ ปี เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรในสงักดั มกีิจกรรมร่วมกนั เช่นการ การจดั



โครงการอบรมคุณธรรมจรยิธรรมของคณะผูบ้รหิาร สมาชกิสภาอบต.พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  
โครงการใหค้วามรูเ้กีย่วกบั พ.ร.บ.ขอ้มูลขา่วสาร   
           6. นโยบายด้านการพฒันาทกัษะด้านดจิทิลั และเทคโนโลยสีารสนเทศ  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่า
บอน เลง็เหน็ความส าคญัในการเติบโตของดจิทิลั และเทคโนโลย  ีสารสนเทศ ทีเ่กอิงคก์ารบรหิารส่วนต าบล  
ป่าบอน ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นองคป์ระกอบในการปฏบิตังิานทีส่ าคญัในสถานการณ์ปัจจุบนั เนื่องจากท าให ้   
การปฏบิตังิานรวดเรว็ ทนัต่อเวลา เกดิผลสมัฤทธิต์่อองคก์ร  
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                  ดงันัน้  องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน  จึงไม่ปิดกัน้บุคลากรในการเรยีนรู้เทคโนโลยีในการ    
ท างาน รวมทัง้ส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน การส่งงาน การรายงานผลงาน การรายงาน
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร เพื่อให้ทุกคน สามารถเขา้ถงึงานของ
บุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนใหพ้นักงานพฒันาทกัษะดา้นดจิทิลัดว้ยตวัเอง ตาม หนังสอืส านักงาน 
ก.พ. ที ่นร 1013.4/42 ลงวนัที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมอืส ารวจ ทกัษะดา้นดจิทิลั ของขา้ราชการ
และบุคลากรภาครฐัด้วยตวัเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเป็น ฐานขอ้มูล
ในการพฒันาพนักงานรายบุคคลในดา้นดงักล่าวต่าง ๆ ประจ าตวับุคคล เพื่อใหค้วามรูแ้ก่บุคลากร ทุกระดบั 
ทัง้หลกัสตูรที่   กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่ หลกัสตูรจงัหวดั หรอืหลกัสูตรของมหาวทิยาลยัต่าง ๆ 
ทีจ่ดัการอบรม   
          7. นโยบายสวสัดกิารและค่าตอบแทน องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน ค านึงถึงการจดัสวสัดกิารที่
นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน  ตามที่รฐัเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มี
ค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรบัพนักงานทีป่ฏบิตังิาน นอกเวลาราชการ ทีม่คีวามสอดคล้องกบัการปฏบิตังิาน
จรงิในหน้าทีร่าชการ  
          8. นโยบายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน องค์การบรหิารส่วน
ต าบลป่าบอน ได้ด าเนินการตามหนังสอืกรมส่งเสรมิการปกครองส่วน  ท้องถิ่น ที่ มท 0810.6/ว 548     ลง
วนัที่ 10 มนีาคม 2560 เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบรหิารและการ จดัการด้านความปลอดภยั อาชวี  
อนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพื่อให้บุคลากรในสงักัด มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มี ความ
ปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ รวมทัง้ส่งเสรมิการปฏบิตังิานมใิห้พนักงานในสงักดั  องค์การบรหิารส่วนต าบล
ป่าบอน ได้รบัอนัตรายต่อชวีติ ร่างกาย จติใจ และสุขภาพอนามยั โดยแต่งตัง้คณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อ



ดูแลและ ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว การบริหารงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน  จะประสบ
ความส าเรจ็กต็่อเมื่อองคก์รนัน้ มเีจา้หน้าที ่ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสทิธภิาพในการท างานซึง่ผู้ท 
างานในองคก์รนัน้จะต้องมกีารเรยีนรูแ้ละ พฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยองค์กรเป็นผูด้ าเนินการในรูปแบบใด 
รูปแบบหนึ่ง เพื่อให้ผู้ที่ท างานในองค์กรได้มีความรู้ ความเขา้ใจและสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ดงันัน้ การพฒันาบุคลากรจงึมีความจ าเป็นและส าคญัยิง่ส าหรบัภาค
ราชการ เนื่องจากเป็น กระบวนการวางแผนและ    ด าเนินการใหร้าชการและพนักงานของรฐัปฏบิตัิงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ ด้วยทศันคติ และส านึกที่ถูกต้องเพื่อช่วยให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ที่วางไว้ โดยในขณะเดยีวกนัตวั พนักงานและลูกจ้าง ก็จะประสบความส าเรจ็ ในการพฒันา
ตนเองใหม้คีวามรูค้วามสามารถ และความพรอ้มที่จะ กา้วหน้าขึน้ไปดว้ย องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน 
จงึก าหนดแนวทางการพฒันาพนกังานและลูกจา้งของ  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน เพื่อเพิม่พนูความรู ้
ทกัษะ ทศันคตทิี่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม อนัจะท าให้การปฏบิตัิหน้าทีข่อง พนักงานและลูกจา้งขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลป่าบอน ทุกคน ทุกต าแหน่งได้มโีอกาสที่จะได้รบัการพฒันา  ในช่วงระยะเวลาตามแผน
อตัราก าลงั ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) โดยแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม คอื พฒันาพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างได้รบัการบรรจุใหม่ และ ขา้ราชการผู้ปฏบิัติงานเพื่อเพิม่พูนความรู้ ทกัษะ  ความรู ้
ทศันคตทิี่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม อนัท าให้การปฏบิตัหิน้าทีร่าชการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตามรายละเอยีด 
ดงันี้  
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               ๑. การพฒันาพนักงาน องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน ให้พนักงานส่วนต าบลที่ได้รบัการบรรจุ
ใหม่ใหม่ เขา้รบัการปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเขา้รบัราชการ  
                        ๑.๑ หลักสูตรการพฒันา ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ข ัน้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ      
ส าหรบั พนักงานและลูกจา้งบรรจุใหม่ และการพฒันาเกีย่วกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
              ๑.๒ วธิกีารพฒันาพนักงานจ้าง โดยวิธกีารฝึกอบรมในขณะปฏิบตัิงาน เพื่อให้ผู้รบัการฝึกอบรม  
หรอืพฒันาได้เรยีนรู้เทคนิคในการท างานซึ่งใช้วธิีการสอนแนะน า โดยการมอบหมายให้ผู้บงัคบับญัชา 
หรอืหวัหน้า หน่วยงานที่เป็นผู้คอยแนะน า ดูแล ช่วยเหลือ ของผู้บงัคบับัญชา หวัหน้างานหรอืพี่เลี้ยงใน
หน่วยงานทีม่คีวามช านาญงานสงูสุด  
              ๑.๓ การประเมนิผลและตดิตามผลการพฒันา โดยประเมนิความรู้และทกัษะตลอดจนทศันคต ิของ
ผูร้บัการพฒันา และตดิตามการน าผลไปใชใ้นการปฏบิตังิาน  
         ๒. การพฒันาพนักงานและพนักงานจา้งผูป้ฏบิตังิานเพื่อเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ ทศันคตทิี่ ดมีคีุณธรรม
จรยิธรรม อนัจะท าใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีร่าชการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
            ๒.๑ หลักสูตรการพัฒนา เพื่อพัฒนาบุคลากรใน ๕ ด้าน ได้แก่  (๑) ด้านความรู้ทัว่ไปในการ
ปฏบิตัิงาน ไดแ้ก่ งานโดยทัว่ไป เช่น สถานที ่โครงสรา้งของงาน นโยบายต่างๆ (๒) ดา้นความรู้และทกัษะ



เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรูค้วามสามารถใน การปฏบิตังิานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด
โดยเฉพาะ (๓) ดา้นการบรหิาร ได้แก่ รายละเอยีดเกี่ยวกบัการบรหิารงาน และการบรหิารคน เช่น ใน  เรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน (๔) ด้านคุณสมบตัสิ่วนตวั ไดแ้ก่ การช่วยเสรมิ
บุคลกิภาพที่ดสี่งเสรมิส่งเสรมิให้สามารถ  ปฏบิตัิร่วมกบับุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสทิธภิาพ เช่น 
มนุษย์สมัพนัธใ์นการท างาน การสื่อสาร การ เสรมิสรา้งสุขอนามยั (๕) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ไดแ้ก่ การ
พฒันาคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงานการ พฒันาคุณภาพชีวิตเพื่อประสทิธภิาพในการปฏิบัติงาน
อย่างมคีวามสุข  
            ๒.๒ วธิกีารปฏบิตัิองค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน มหีลกัการในการพฒันาบุคลากร คอื หลกัการ
เรยีนรู้ โดยสนับสนุนให้พนักงานและลูกจ้างเกิดการเรยีนรู้ ทัง้โดยการส่งไปเขา้รบัการฝึกอบรมการดูงาน  
และส่งเสรมิให้มกีารพฒันาตนเอง ซึง่มวีธิกีารที่ส าคญัดงันี้ (1) การฝึกอบรมนอกสภาพการท างานโดยการ
ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมการท างานของตน เพื่อเขา้รบัการอบรมในสถานทีข่ององคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน 
ส่วนการไปเข้ารบัการฝึกอบรมใน  หน่วยงานฝึกอบรมภายนอก เช่น การเข้ารบัการฝึกอบรมของกรม
ส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งวธิกีารฝึกอบรม  ในห้องโดยการบรรยาย การสมัมนาหรอืประชุมเชิง
ปฏบิตักิาร (๒) การดูแลโดยการจดัใหข้า้ราชการหรอืผูป้ฏบิตังิานไดไ้ปศกึษาดูงาน เยีย่มชมหน่วยงาน  และ
วธิกีารปฏบิตัิงานของพนักงานและลูกจ้าง และเจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานอื่นซึง่อาจเป็นส่วนราชการหน่วยงาน
ของรฐั รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานของเอกชนโดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหข้า้ราชการเกดิความรู ้ความเขา้ใจใน
เทคนิค สภาพ ปัญหา และวธิกีารท างานของหน่วยงานทีต่นไปเยีย่มชมดว้ยตนเองและยงัมโีอกาสสอบถาม
หรอืแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ และข้อคิดเห็นอันอาจน าไปปรบัปรุงการท างานในหน่วยงาน
ของตนได ้รวมทัง้อาจก่อเกดิการ ประสานงานระหว่างหน่วยงานของตนและหน่วยงานทีไ่ปเยีย่มชมต่อไปใน
อนาคตอกีดว้ย (3) การส่งเสรมิและสนับสนุนใหข้า้ราชการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง โดยวธิตี่างๆ ดงันี้  
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- ศกึษาคน้ควา้ความรูจ้ากหนังสอื หรอืเอกสารวิชาการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเป็นประโยชน์ต่อ 
หน่วยงานของตน 

- ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และโครงการของงานใน
หน่วยงาน 

ที่ต้องน ามาประกอบการปฏิบตัิงานให้ชดัเจน เพื่อให้การท างานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ขององค์กรอย่าง 
ถูกตอ้ง           
            - ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน  
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ ผูเ้กีย่วขอ้ง  



            - การสมคัรเขา้ศกึษาหรอืรบัการอบรมในหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ของงานด้วยค่าใชจ้่าย  ของตนเอง 
และ โดยไม่เสยีเวลาท างานประจ า   
           - ๒.๓ วธิกีารประเมนิผลและตดิตามผลการพฒันา  
           - การทดสอบ  
            - การประเมนิผลการปฏบิตังิาน  
         3. การพฒันา  
             3.1 การฝึกอบรมและสมัมนาตามหลกัสูตรต่าง ๆ ทีจ่ดัขึน้เอง หรอืหน่วยงานอื่นจดัอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้  
             3.2 การศกึษาดูงาน เพื่อพฒันาดา้นวสิยัทศัน์ อย่างน้อย 2 ปีต่อครัง้   
             3.3 ส่งเสรมิการศกึษาใหม้คีุณวุฒทิีส่งูขึน้  
          4. การฝึกจติ/สมาธใินการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
            4.1 การพฒันาผูบ้รหิาร  
            4.2 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จดัขึ้นเองหรือหน่วยงานอื่นจัด อบรม  
สมัมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
            4.3 การศกึษาดูงาน เพื่อพฒันาดา้นวสิยัทศัน์ อย่างน้อย 2 ปี/ครัง้ 1.3 ส่งเสรมิการศกึษาต่อให้
มคีุณวุฒสิงูขึน้  
            4.4 การฝึกจติ/สมาธ ิในสถานปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ๆ ละ 3 วนั  
            4.5 การพฒันาความช านาญการ (สายปฏบิตั)ิ  
            4.6 การฝึกอบรมและสมัมนาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
            4.7 ส่งเสรมิการศกึษาต่อใหม้คีุณวุฒสิงูขึน้  
            4.8 การจดัหาเครื่องมอืเครื่องใชใ้ห้เพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าที่  
            4.9. การพฒันาขา้ราชการบรรจุใหม่/การเปลีย่นสายงาน  
            4.10 การให้ฝึกทดลองการปฏบิตัิงาน ให้ทดลองปฏบิตัิงานส าหรบับุคคลที่ บรรจุใหม่ ภายใต้
การสอนงานโดยบุคลากรทีม่คีวามสามารถในหน้าที่  
          5. การปฐมนิเทศ แนะน าชีแ้จงก่อนบรรจุงานใหม่หรอืแนะน าทีจ่ะเปลีย่น สายงานใหม่  
             5.1 การทดลองหมุนเวยีนการปฏิบตัิงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ3-4เดือน/ ครัง้ เพื่อให้มี
ความรูเ้บื้องตน้ในงานหลาย ๆ ดา้น  
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             5.2.ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนักงาน องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน และพนักงาน
จา้ง ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนักงาน องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน ลูกจา้งและพนักงานจา้งของ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน เพื่อใหพ้นักงานลูกจา้งและพนักงานจา้ง ยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัดิงันี้  
             5.3 มาตรฐานกลางทางคุณธรรมและจรยิธรรม ส าหรบัเจา้หน้าที ่องค์การบรหิารส่วนต าบลป่า
บอน พงึปฏบิตัดิงันี้  
                      5.4 พงึปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางทีถู่กตอ้ง ใสสะอาดและพรอ้มยอมรบัการตรวจสอบ  
             5.5 พงึใช้ความรูค้วามสามารถปฏบิตัริาชการอย่างเต็มก าลงัด้วยความรอบคอบ รวดเรว็ โดย     
ค านึงถงึประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคญั  
             5.6 พงึกลา้ทีจ่ะปฏบิตัคิวามไม่ถูกตอ้ง และไม่ยอมเป็นเครื่องมอืของการทุจรติประพฤตมิชิอบ       
             5.7 พงึปฏบิตัตินใหต้รงต่อเวลา และใชเ้วลาทีเ่ป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเตม็ที่  
             5.8 พงึดูแลรกัษา และใชท้รพัยส์นิของทางราชการอย่างถูกตอ้ง ประหยดัและคุม้ค่า  
             5.9 พงึส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิความสามคัค ีร่วมแรงร่วมใจในการปฏบิตัหิน้าที่ เพื่อประโยชน์
ของส่วนรวมและของทางราชการ  
             5.10 พงึพฒันาตนเองและประพฤติตนให้เหมาะสมถูกต้องตามขนบธรรมเนียมประเพณี อนัดี
งามของสงัคมไทยในฐานะพลเมอืงด ีและเป็นแบบอย่างทีด่ี  
             5.11 มาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมส าหรบัผูป้ฏบิตังิานกลุ่มงานบรกิารพงึปฏบิตัดิงันี้       
             5.12 พงึปฏบิตัติ่อประชาชนหรอืมาตดิต่อดว้ยความสุภาพ มนี ้าใจ เป็นธรรมและเสมอ      ภาค  
             5.13 พึงปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริมงานด้านบริการแก่องค์กรและประชาชน ด้วยความถูกต้อง  
รวดเรว็ เตม็ความสามารถอย่างมมีนุษยส์มัพนัธ์  
             5.14 พงึส่งเสรมิแนะน าใหเ้กดิการอนุรกัษ์และพฒันาภูมปัิญญา ภูมปัิญญาทอ้งถิน่อย่าง ยัง่ยนื       
             5.15 พงึมุ่งมัน่ส่งเสรมิใหผู้้รบับรกิารรู้จกัการพฒันาตนเองใหม้คีวามเขม้แขง็ คดิเป็น          ท า
เป็น      
             5.16  มาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมส าหรบัปฏบิตังิานกลุ่มวชิาการ พงึปฏบิตัดิงันี้   
             5.17 พึงศกึษาหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองให้ก้าวหน้า มีทศันคติสร้างสรรค์ ทนัเหตุการณ์  
และมุ่งสู่ความเป็นเลศิดา้นวชิาการ  
            5.18 พงึคดิคน้ศกึษา วเิคราะห์ เพื่อสนองผลงานวชิาการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สงัคมและ
ประชาชน  
            5.19 พงึละเวน้การน าผลงานผูอ้ื่นมาแสดงเป็นผลงานตนเอง  
            5.20 พงึเผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารทีเ่ป็นประโยชน์แก่ประชาชนอย่างถูกตอ้งครบถว้นและเสมอภาค            
            5.21 พงึรบัฟังและเคารพความคดิเหน็ทางวชิาการของผูอ้ื่น และรบัผดิชอบในผลงานทางวชิาการ  



            5.22 มาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมส าหรบัผูบ้งัคบับญัชา พงึปฏบิตัดิงันี้  
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           5.23 พงึปกครองบงัคบับญัชาดว้ยความเสมอภาค และเป็นธรรมในมาตรฐานเดยีวกนั  
           5.24 พงึส่งเสรมิสรา้งองคค์วามรูใ้หท้นัสมยั  
           5.25 พงึใหเ้กยีรต ิและขวญัก าลงัใจแก่ผูก้ระท าความดงีาม  
           5.26 พงึสรา้งบรรยากาศใหเ้กดิพลงัสรา้งสรรคใ์นการท างาน  
           5.27 พงึสรา้งและรกัษากฎเกณฑต์ามหลกันิตธิรรม  
           5.28 พงึเมตตา กรุณา และมุทติาจติต่อผูร้่วมงาน  
           5.29 พงึบรหิารราชการด้วยความใสสะอาดและพร้อมให้ตรวจสอบ  องค์การบรหิารส่วนต าบล  
ป่าบอน ขอประกาศใช้มาตรฐานทัง้ 4 ประการดงักล่าวขา้งต้น เป็น “มาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรม        
ส าหรบัพนักงานและพนักงานจ้างขององค์การบรหิารส่วนต าบลป่าบอน” และขอก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ พนักงานและพนักงานจ้างเพื่อยึดถือ  เป็นแนวทางส าหรับ
ประพฤติตนและเป็นหลักการในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม ดงันี้  1. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ 

ได้แก่ 1.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 1.1.1 พนักงาน พงึเป็นผู้มศีลีธรรมอนัด ีและประพฤติตนให้เหมาะสมกบั

การเป็นข้าราชการ 1.1.2 พนักงาน พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสตัย์ และไม่
แสวงหา ประโยชน์โดยมิชอบ 1.1.3. พนักงานพึงมีทศันคติที่ดีและพฒันาตนเองให้มีคุณธรรม จรยิธรรม 
รวมทัง้เพิ่มพูน  ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลยิง่ขึ้น 1.2 จรรยาบรรณต่อผู้บงัคบับญัชา 1.2.1 พนักงานพงึมคีวามรบัผดิชอบใน
การปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือกลุ่ม งานของตนทัง้ในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วย
ท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกนั รวมทัง้การเสนอแนะในสิ่งที่เห็น  ว่าจะมปีระโยชน์ต่อการพฒันางานใน
ความรบัผิดชอบด้วย 1.2.2 พนักงานซึ่งเป็นผู้บงัคบับญัชาพงึดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บงัคบับัญชาทัง้ในด้านการ  
ปฏบิัติงาน ขวญั ก าลังใจ สวสัดิการ และยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผู้ใต้บงัคบับัญชา ตลอดจนปกครอง  
ผู้ใต้บังคบับัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 1.2.3 พนักงานพึงช่วยเหลือ
เกื้อกูลกนัในทางที่ชอบ รวมทัง้ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กิดความ สามคัค ีร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผูร้่วมงานใน
การปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  1.2.4 พนักงานพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วย
ความสุภาพ มนี ้าใจ และ มนุษยสมัพนัธ์อันดี 1.2.5 พนักงานพงึละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็น

ของตน 1.3 จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน 1.3.1 พนักงานพงึปฏบิตัหิน้าทีร่าชการดว้ยความสุจรติ เสมอภาค 



และปราศจากอคต ิ1.3.2 พนักงานพงึปฏบิตัิหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลงัความสามารถ รอบคอบ รวดเรว็  
ขยนัหมัน่เพียร ถูกต้องสมเหตุผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคญั 1.3.3 
พนักงานพงึประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อ ทางราชการอย่างเต็มที่ 
1.3.4 พนักงานพึงดูแลรกัษาและใช้ทรพัย์สินของทางราชการอย่างประหยดั คุ้มค่า โดย  ระมดัระวงัมิให้
เสยีหายหรอืสิน้เปลอืงเยีย่งวญิญูชนจะพงึปฏบิตัติ่อทรพัยส์นิของตนเอง 1.4 จรรยาบรรณต่อประชาชน 1.4.1 
พนักงานพงึให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลงัความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอื้อเฟ้ือ มนี ้าใจ และ
ใชก้ิรยิาวาจาทีสุ่ภาพ อ่อนโยน เมื่อเหน็ว่ามเีรื่องใดไม่สามารถปฏบิตัิได้ หรอืไม่อยู่ในอ านาจ หน้าทีข่องตน
ทีจ่ะตอ้งปฏบิตั ิควรชีแ้จงเหตุผลหรอืแนะน าใหต้ดิต่อยงัหน่วยงานหรอืบุคคลซึง่ตนทราบว่ามอี านาจ หน้าที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องนั ้น  ๆ ต่อไป 1.4.2 พนักงานพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทัว่ไป  1.4.3 
พนักงานพึงละเว้นการรบัทรพัย์สินหรอืประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวสิยัที่  วิญญูชนจะให้กันโดย
เสน่หาจากผูม้าตดิต่อราชการ หรอืผูซ้ึง่อาจไดร้บั 
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ประโยชน์จากการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการนัน้ หากไดร้บัไวแ้ลว้และทราบภายหลงัว่าทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่น
ใดทีร่บัไวม้มีูลค่าเกนิปกติวสิยั กใ็ห้รายงานผู้บงัคบับญัชา ทราบโดยเรว็ เพื่อด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
2. ปฏบิตัติามนโยบายของรฐับาล ในเรื่องการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ ี(ธรรมาภบิาล) ไดแ้ก่  ความถูกตอ้ง 
ตรวจสอบได้ ความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ ประชาชนมสี่วนร่วมและความคุ้มค่า 3. พนักงานและพนักงาน
จ้างองค์การบริหารส่วนต าบลป่าบอน พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย ความอุตสาหะ เอาใจใส่ระมัดระวงั 
รกัษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเตม็ก าลงัความสามารถ 4. พนักงานและพนักงานจ้างองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลป่าบอน จะปฏบิตัตินต่อเพื่อนร่วมงาน ดว้ยความสุภาพเรยีบรอ้ย รกัษาความสามคัค ีและไม่กระท 
าอย่างใดทีเ่ป็นการกลัน่แกลง้กนั     
            5. พนักงานและพนักงานจ้างองคก์ารบรหิารส่วนต าบลป่าบอน จะพงึตอ้นรบัใหค้วามสะดวก ใหค้วาม
เป็นธรรม และใหก้ารสงเคราะหแ์ก่ประชาชนผูม้าตดิต่อราชการเกีย่วกบัหน้าที่ของตน โดยไม่ชกัช้าและดว้ย  
ความสุภาพเรยีบรอ้ย ไม่ดูหมิน่ เหยยีดหยาม กดขีห่รอืขม่เหงประชาชนผูม้าตดิต่อราชการ  
           - จรยิธรรมตามพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรง
ประพฤติปฏบิตัิในหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา และพระองค์ยงั มพีระกรุณาธคิุณ พระราชทานพระบรม
ราโชวาทอนัประกอบด้วยหลักธรรมอย่างแนบเนียนในโอกาสต่างๆ เพื่อให้ ประชาชนและผู้เกี่ยวขอ้งได้
ยดึถอืปฏบิตัใินอนัทีจ่ะก่อให้เกดิการพฒันาสงัคมและประเทศชาตใิห้บงัเกิดความสงบสุข  และมคีวามร่มเยน็ 
ตลอดจนพฒันาให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า ดงันัน้ พระบรมราโชวาทจงึเป็นแนวทางความประพฤติที่มี เหตุมี
ผล ซึง่ถือว่าเป็นจรยิธรรมที่พนักงานได้ยดึถือปฏบิตัิ เช่น คุณธรรมทีพ่นักงานควรจะศกึษาและน้อมน ามา



ปฏบิตัิ มอียู่สี่ประการ ประการแรก คอื การรกัษาความสตัย์ ความจรงิใจต่อตนเองที่จะประพฤติปฏบิตัิแต่สิง่
ที่เป็น ประโยชน์และเป็นธรรม ประการที่สอง คอื การรูจ้กัข่มใจตนเองฝึกใจให้ประพฤติปฏบิัติอยู่ในความ
สตัย ์ความดนีัน้ ประการทีส่าม คอืการอดทน อดกลัน้ และอดออมทีจ่ะไม่ประพฤตลิ่วงความสตัย ์ความดนีัน้  
ประการที่สี่ คือการรู้จกัละวางความชัว่ ความทุจรติ และรู้จกัสละประโยชน์ส่วนน้อยของตน  เพื่อประโยชน์
ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสงัคมที่ดี (GOOD GOVERMANCE) 
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2540 มีสาระส าคญัที่จะสร้างระบบการบริหาร กิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี (GOOD GOVERMANCE)         ส าหรับสังคมไทย โดยเน้นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเขา้มา มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจของภาครฐัมากขึ้นการประกนัและคุ้มครองสทิธขิ ัน้พื้นฐานของ
ประชาชน ภาครฐัมกีาร บรหิารการปกครองที่โปร่งใส สามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากขึ้น  หลกัใน
การสร้างระบบบรหิารกิจการบ้านเมอืงและสงัคมที่ดใีนการบรหิารงานตามระเบยีบส านัก นายกรฐัมนตรวี่า
ดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกิจการบ้านเมอืงและสังคมที่ด ีพ.ศ.2542 มหีลกัการพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่ 1. 
หลกันิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้อง เป็นธรรม การบงัคบัการใหเ้ป็นไปตาม  กฎหมาย การก 
าหนดกฎ กติกา และการปฏบิตัิตามกฎ กติกาที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครดั โดยค านึงถึงสทิธิ เสรภีาพ ความ
ยุติธรรมของสมาชกิ 2. หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีาม    การส่งเสรมิสนับสนุนให้
ประชาชนพฒันา ตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสตัย์ จรงิใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินัย 
ประกอบอาชพีสุจรติจนเป็นนิสยั ประจ าชาติ 3. หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน
และกนัของคนในชาติโดยปรบัปรุง กลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้มคีวามโปร่งใส 4. หลักการมี
ส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมรบัรู้ และเสนอความเห็นใน  การตัดสนิใจปัญหา
ส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การ  แสดง
ประชามตหิรอือื่นๆ       
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            6. หลกัความรบัผดิชอบ หมายถงึ การตระหนักในสทิธหิน้าที ่ความส านึกในความรบัผดิชอบต่อ 
สงัคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมอืง และการกระตือรอืร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนเคารพใน
ความคดิเหน็ที ่แตกต่าง และความกลา้ทีจ่ะยอมรบัผลดแีละผลเสยีจากการกระท าของตน 7. หลกัความคุม้ค่า 
หมายถึง การบรหิารจดัการและใช้ทรพัยากรที่มจี ากดั เพื่อให้เกิดประโยชน์ สูงสุดต่อส่วนรวม โดยรณรงค์
ใหค้นไทยมคีวามประหยดั ใชข้องอย่างคุม้ค่า สรา้งสรรคส์นิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ 


